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n un mundo que evoluciona a pasos agigantados, donde la tecnologia y la ciencia di-
bujan el futuro, las mujeres que elegimos las carreras de ingenieria, no solo estamos
marcando un hito personal, sino que estamos transformando el paisaje de lo posible.

Este libro “El Viaje de ser ingenieras, voces desde la academia”, es un testimonio vivo de esa
transformacion, un mosaico de historias que reflejan los caminos valientes, diversos y pro-
fundamente humanos de mujeres que han decidido desafiar las barreras y construir su lugar
en el mundo de la ingenieria. Cada relato aqui contenido es un faro, una inspiracion para
quienes ya estan en la ruta y para las nuevas generaciones que aun no saben que también
pueden ser protagonistas de este destino.

Escribir esta introduccion, desde nuestra experiencia como ingenieras chilenas, es un honor
y, al mismo tiempo, una responsabilidad inmensa. Somos mujeres que hemos recorrido sen-
deros llenos de retos, desde aulas donde éramos minoria hasta laboratorios, obras y oficinas
donde nuestra voz ha aprendido a resonar con fuerza. Cada una de nosotras ha enfrentado
momentos de duda, pero también ha encontrado en la perseverancia, el aprendizaje y la
conviccion en aportar al mundo, la energia para seguir adelante. Este libro no solo recoge
historias maravillosas, sino que las conecta en una narrativa colectiva que trasciende lo in-
dividual y abraza lo universal: el poder de transformar el mundo cuando una mujer decide
ser parte de él.

En esta narrativa colectiva, nos han acompafiado equipos de las facultades de ingenieria de
diferentes Universidades, de norte a sur, que han tenido un rol fundamental en la seleccion
de las mujeres ingenieras referentes, que nos narran sus historias de vida, sus descubrimien-
tos, sus emprendimientos, sus aportes generosos y sus consejos para llegar a destino, desde
sus propias voces.



Este libro NO es solo una coleccion de
relatos;

es un mapa vivo, trazado por

mujeres que han cruzado fronteras
fisicas, culturales y emocionales para
llegar a donde estan.

En este viaje estamos reconociendo también a quienes fueron las pioneras, en una univer-
sidad, en una especialidad, en un area de desarrollo o incluso las primeras profesionales en
sus familias. Las reconocemos y les agradecemos por su valentia y perseverancia, a quienes
ya no estan con nosotras y también a las jovenes que actualmente estan mostrando nuevos
senderos desde la innovacion y el emprendimiento.

Asi también, las autoridades de las facultades nos comparten las hojas de ruta que cada una
ha trazado para avanzar en una mayor diversidad de conocimientos, visionesy talentos, con
la profunda conviccion de estar formando a jovenes que seran constructores de una socie-
dad mas justa.

Este libro no es solo una coleccion de relatos; es un mapa vivo, trazado por mujeres que han
cruzado fronteras fisicas, culturales y emocionales para llegar a donde estan. Es un llamado
a las nifias y jovenes que hojean estas paginas, a las que suefian en secreto con ser ingenie-
ras, cientificas o matematicas, para que sepan que este camino, aunque desafiante, esta lle-
no de posibilidades. No viajamos solas, somos un movimiento, una red de mujeres que, con
cada logro, redefinimos lo que significa ser ingeniera en Chile y en el mundo.

Que este libro sea un faro para todas aquellas que estan comenzando su viaje, un recorda-
torio de que cada paso cuenta y de que juntas estamos redibujando el horizonte. Porque
cuando una mujer ingresa a una carrera STEM, no solo conquista un espacio: traza un nuevo

camino y lo deja abierto para otras que continuaran después.
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MUJERES INGENIERAS

DE CHILE

En Mujeres Ingenieras de Chile, creemos que las historias
tienen el poder de transformar. Este libro digital, “El Viaje
de ser ingenieras, voces desde la academia”, nace de esa
conviccion: es‘un testimonio colectivo de mujeres que,
al elegir carreras de ingenieria, no solo han desafiado es-
tereotipos, sino que estan reescribiendo las reglas de un
mundo histéricamente masculino.

Como organizacion, nuestro proposito es claro: lograr igual-
dad de oportunidades y con ello inspirar, conectar y em-
poderar a mujeres de todas las edades para que se atrevan
a sonar, a estudiar y a liderar en distintas industrias. Este
libro es un paso audaz en esa mision, un esfuerzo por visi-
bilizar los caminos recorridos, los obstaculos superados, los
suefios conquistados y los aportes realizados en el ejercicio
de la profesion.

(Por qué hicimos este libro? Porque cada historia de una
mujer en Ingenieria es una chispa que enciende posibili-
dades. En Mujeres Ingenieras de Chile, trabajamos incan-
sablemente para crear espacios de compromiso, formacidn
y visibilidad. A través de acciones que conectan a estu-
diantes con profesionales, y profesionales entre si, fomen-
tamos el liderazgo femenino en la industria desde sus di-
ferentes roles y abogamos por politicas que promuevan la
equidad de género en el ambito académico y laboral, crean-
do y transformando culturas organizacionales, donde cada
persona despliegue su potencial. Pero mas alla de nuestras
acciones, este libro surge para capturar algo mas profundo:
el espiritu de las mujeres que, muchas veces y contra todo
prondstico, han decidido ser guionistas y protagonistas de
su propio destino, en distintas regiones y rubros.

El impacto de “El Viaje de ser ingenieras, voces desde la
academia”, trasciende las paginas. Este libro no solo docu-
menta; inspira. Cada relato es un testimonio de resiliencia

que muestra a nifias y jovenes que las carreras de Ingenieria
no son un territorio exclusivo, sino un espacio donde ellas
también pertenecen y pueden impactar en el desarrollo de
nuestro pais. Al compartir estas historias, buscamos de-
rribar los mitos que aln persisten, para reemplazarlos con
ejemplos vivos de éxito, esfuerzo y valentia. Queremos
que este libro llegue a escuelas, hogares y universidades,
que sea una herramienta para docentes, un faro para estu-
diantes y un recordatorio para la industria de que la diversi-
dad fortalece la innovacién. En un pais como Chile, donde la
ingenieria impulsa el desarrollo, la inclusion de las mujeres
no es solo un objetivo ético, sino una necesidad estratégica.

(Qué queremos lograr? “El Viaje de ser ingenieras, voces
desde la academia”, queremos que sea, mas que un libro:
un proposito. Aspiramos a que cada lectora, sea una nifia
sofiadora o una profesional consolidada, encuentre en estas
paginas un reflejo de su potencial y una invitacion a actuar.
Queremos que las nuevas generaciones se vean representa-
das, que sepan que no estan solas y que hay una comunidad
lista para acompaiiarlas. Como Mujeres Ingenieras de Chile,
nuestro suefio es construir un futuro donde ninguna mujer
sienta que debe pedir permiso para entrar a un laboratorio,
liderar un proyecto o innovar. Queremos que este libro sea
un puente entre las que hoy abren caminos y las que maia-
na los recorreran.

Queremos expresar nuestro mas profundo agradecimien-
to a quienes han hecho posible este proyecto. A CONDEFI,
por su compromiso con la equidad y su visién de un futuro
inclusivo en el ambito de la Ingenieria. A Antofagasta Mine-
rals, por su apoyo decidido a iniciativas que visibilizan y for-
talecen la presencia femenina en la industria. A Metro, por
ser un aliado clave en la construccién de espacios donde las
mujeres ingenieras brillan. A las facultades de ingenieria,
de diferentes regiones, que con su excelencia académica y



Como organizacion, nuestro proposito es claro:
lograr igualdad de oportunidades y con ello inspirar,
conectar y empoderar a mujeres de todas las edades
para que se atrevan a sonar, a estudiary a liderar en
distintas industrias.

su compromiso, estan formando a las nuevas generaciones
de profesionales que continuaran esta travesia. Y, sobre
todo, a cada una de las ingenieras que con valentia y ge-
nerosidad compartieron sus historias. Sus voces son el alma
de este libro, un recordatorio de que cada paso que damos
abre una puerta para las que vienen detras.

Con orgullo, compromiso y propdsito

Mujeres Ingenieras de Chile

ANGELICA GUERRA LOINS CONSUELO FERTILIO
Gerenta de Proyectos Directora ejecutiva
Mujeres Ingenieras de Chile Mujeres Ingenieras de Chile
Ingeniera Civil Industrial Ingeniera Civil Eléctrica

creadora de la iniciativa
"El Viaje de ser Ingenieras”
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ANTOFAGASTA MINERALS

En Antofagasta Minerals estamos convencidos de que la
diversidad y la/inclusién no son solo principios de equi-
dad, sino unafuente real de valor para el negocio.

En un entorno cada vez mas desafiante, donde la inno-
vacion y la colaboracién son claves, contar con equipos di-
versos nos permite tomar mejores decisiones y avanzar ha-
cia una mineria mas eficiente, segura y sustentable.

La ingenieria, como base de una mineria moderna, cum-
ple un rol estratégico: nos permite transformar desafios en
soluciones concretas, incorporar tecnologia, optimizar pro-
cesos y operar de manera responsable.

Sabemos que la diversidad en ingenieria es fundamental
para impulsar esa transformacion. Y aunque histéricamente
ha sido una disciplina con baja participacién femenina, eso
esta cambiando.

Hoy, podemos decir con orgullo, que cada vez mas mujeres
han hecho su camino de desarrollo en ingenieria en nuestra
Compaifiia.

Ellas estan liderando proyectos, gestionando operaciones
y aportando con su mirada en areas criticas como planifi-
cacién, mantenimiento, procesos y geotecnia.

Y no solo traen el conocimiento técnico, sino también su-
man nuevas perspectivas que enriquecen nuestras conver-
saciones y potencian la innovacion.

Nos inspira ver a mujeres ingenieras que comenzaron su
carrera rompiendo barreras y que hoy son referentes dentro
de la organizacién. Son la prueba de que una mineria mas
diversa no solo es posible, sino que es una mejor mineria.

Por eso, alcanzar un 30% de participacion femenina al 2025
no es solo una meta, es parte de una estrategia de negocio
que nos permite construir mejores equipos.

Hemos avanzado desde un 8,6% en 2018 a un 27% en 2024,
con un crecimiento sostenido también en cargos de lider-
azgo.

Este avance refleja nuestro compromiso constante por cons-
truir un entorno donde el respeto, la colaboracién y el valor
de las diferencias sean parte esencial de nuestra cultura. En
linea con ello, hemos incorporado mejoras en nuestros pro-
cesos de gestion de personas, incluyendo practicas de re-
clutamiento con enfoque inclusivo, programas de liderazgo
femenino y acciones que promueven la corresponsabilidad
y la conciliacién entre la vida personal y laboral.

Estas practicas fueron certificadas bajo la Norma Chilena
3262 en nuestras oficinas de Santiago. Este es un estandar
que establece un sistema de gestion para la igualdad de
género y la conciliacion de la vida laboral, familiar y perso-
nal. Y luego este logro fue reforzado con la obtencion del
Sello Iguala Conciliacién, otorgado por el Servicio Nacio-
nal de la Mujery la Equidad de Género (SernamEG), que nos
convirtié en la primera empresa minera chilena en recibir
esta distincion.

Como parte de nuestro compromiso transversal con la di-
versidad y la inclusidn, este afio nuestras cuatro compaiiias
iniciaron voluntariamente el proceso para obtener también
la certificacion bajo la Norma Chilena 3262.

Estas practicas nos permiten contar con equipos balancea-
dos, preparados para enfrentar los desafios de la industria,
con una mirada mas amplia, colaborativa y humana.

Por ello, mantenemos nuestro compromiso con generar
espacios donde todas las personas puedan crecer, liderar y
aportar con su talento, construyendo juntos una industria
mas inclusiva, innovadora y sustentable.

Y por ello participamos con entusiasmo en esta edicion de



En un entorno cada vez mas desafiante, donde la
innovacion y la colaboracion son claves, contar con
equipos diversos nos permite tomar mejores
decisiones y avanzar hacia una mineria mas eficiente,
segura y sustentable.

Mujeres Ingenieras. Esta iniciativa es un claro reflejo de que
el talento no tiene género ni limitaciones. A su vez, es una
herramienta de inspiracion para mujeres y hombres, para
seguir avanzando hacia un ecosistema mas diverso e inclu-
Sivo.

Creemos que la ingenieria es clave para enfrentar los de-
safios de la mineria moderna. Al aliarnos con Mujeres Inge-
nieras, buscamos visibilizar, potenciar y atraer mas talento
femenino en disciplinas técnicas, fundamentales para la in-
novacion y la sostenibilidad de nuestra industria.

Hoy, podemos decir con
orgullo, que cada vez
mas mujeres han hecho
su camino de desarrollo
en ingenieria en nuestra
Compainia.

EL VIAJE DE SER INGENIERAS
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Forjando una ingenieria diversa,

CONDEFI

inclusiva y con liderazgo femenino.

La Corporacion de Facultades de Ingenieria de Chile (CON-
DEFI) reune a las principales escuelas de ingenieria del
pais, articulando excelencia académica, innovacién y de-
sarrollo sostenible con un compromiso hacia la equidad.
Su mision es formar profesionales que impulsen un Chile
inclusivo y diverso.

CONDEFI ve la diversidad como esencial para el futuro. Pro-
mover el liderazgo femenino en la ingenieria es una priori-
dad estratégica. En las ultimas décadas, mujeres han asumi-
do roles clave, transformando la disciplina. Hoy, celebramos
a las decanas y directoras que lideran este cambio.

En el Directorio de CONDEFI destacan la Dra. Angélica Urru-
tia, decana de la Universidad Finis Terrae y primera vice-
presidenta, quien impulsa diversidad y calidad académica,
y la Dra. Marinka Varas, directora de CONDEFI y primera de-
cana de la Universidad de Antofagasta, fortaleciendo la for-
macion en el norte.

La Dra. Ximena Petit-Breuilh, decana de la Universidad de
Vifia del Mary primera presidenta mujer de CONDEFI, marcé
un hito con su gestion enfocada en equidad. La Dra. Marcela
Gonzalez Araya, primera decana de la Universidad de Talca,
fomenta innovacion y vinculacion regional.

La decana Loreto Valenzuela, primera en liderar la Facul-
tad de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, recibié el Premio Ada Byron Chile 2024 por su aporte
a las mujeres en tecnologia. La decana Yohanna Palomi-
nos, primera en la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
promueve una ingenieria socialmente responsable.

En el norte, la Dra. Cecilia Hernandez, exdecana y rectora
de la Universidad Catdlica del Norte, inspira como lider. Su
sucesora, la Dra. Carolina Rojas, consolida el impacto de la
ingenieria en la region. La Dra. Maria Luisa Valenzuela, de-
cana de la Universidad Auténoma de Chile, moderniza la
formacion con un enfoque inclusivo.

Otras lideres incluyen a Karen Kanzua, exdecana de la Uni-
versidad Central y directora en la Universidad Santo Tomas;
la Dra. Katherine Delgado, primera decana de la Universi-
dad Bernardo O’Higgins; y Alejandra Acuia, exdecana de la
Universidad Mayor y directora en Duoc UC. Todas han forta-
lecido una ingenieria equitativa.

Un reconocimiento especial para Karina Carvajal Cuello
(Q.E.P.D.), primera decana de la Universidad de Atacama
(2010-2013), cuyo legado inspira a nuevas generaciones.

CONDEFI impulsa politicas como el Comité de Género y ta-
lleres para visibilizar el aporte femenino. Sin embargo, las
mujeres ocupan solo el 22% de cargos juniory el 10% de ge-
rencias en ingenieria, lo que urge mas politicas inclusivas.

Cada paso hacia la equidad fortalece la ingenieria y la so-
ciedad. CONDEFI seguira potenciando el liderazgo femeni-
no y la diversidad, construyendo una disciplina que refleje
justicia, inclusién y excelencia para un Chile innovador y
sostenible.

JORGE FARIAS AVENDANO

Presidente
CONDEFI



En CONDEFI, estamos convencidos de

que una ingenieria diversa y equitativa
no solo es deseable, sino esencial para
el futuro del pais.

EL VIAJE DE SER INGENIERAS
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METRO DE SANTIAGO

Para quienes somos “metrinos”y “metrinas”, Metro de San-
tiago es mucho mas que un medio de transporte; es un
punto de encuentro que une a personas con distintas rea-
lidades, motivaciones y necesidades. Creemos que acer-
car no es sélo trasladar de un lugar a otro, sino también
facilitar que cada persona alcance sus objetivos y suefios.
Nuestro compromiso con la equidad de género se integra
plenamente en esta visidn, asegurando espacios y opor-
tunidades para el desarrollo de todas las personas, sin dis-

tincion.

Es por eso que, desde el 2023 adherimos a los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres de ONU Mujeres,
impulsando la igualdad en todos los niveles de nuestra
organizacion. También fomentamos el acceso de mujeres
a roles tradicionalmente masculinizados a través de pro-
gramas como la formacién dual en areas de mantenimiento,
y avanzamos en la implementacidn de la Norma 3262, que
promueve la equidad de género y la conciliacion entre la
vida laboral, familiar y personal.

En lo que respecta a generar espacios seguros, conta-
mos con el canal 1488 para denuncias de acoso sexual y la
campaiia 5D que capacita e involucra a los usuarios en la
prevencidn acoso, reconociendo lo sistémico de esta pro-
blematica. Gracias a estas iniciativas hemos podido alcan-
zar una participacion de mujeres del 30,3% a cierre del 2024,
y una representacion de mujeres en cargos de liderazgo de
un 25,3%, fortaleciendo la presencia de mujeres en roles
estratégicos. Esto representa un aumento de un 47,3% en
comparacion con 2022. En materia de seguridad, aumentd
en un 700% la representacion femenina en relacion a ene-
ro de 2022, y en un 50% en cargos ejecutivos. Este gran lo-
gro ha implicado para la empresa replantearnos una nueva
meta al 2027, de llegar al 32,4% de dotacion femenina.

En el afio del aniversario nimero 50 de Metro, queremos
destacary recordar el importante rol que ha tenido la mujer
en la construccion, el crecimiento y desarrollo de Metro, y
coémo la empresa se ha ido adecuando a los cambios socia-
les, convirtiéndose en una marca ciudadana a la cual se le

reconoce su aporte en inclusion femenina en roles mascu-
linizados y también en cargos de alta decision corporativa.

En este contexto, y reafirmando nuestro compromiso con
la equidad de género en todos los dmbitos, nos sumamos
como aliados a la iniciativa “El Viaje de Ser Ingenieras”. Esta
alianza nace de la conviccidn de que es fundamental visibi-
lizar, acompafiar y potenciar el camino de las mujeres en di-
sciplinas histéricamente masculinizadas como la ingenieria.
Creemos que fomentar vocaciones tempranas, derribar es-
tereotipos y generar referentes femeninos en estas areas es
clave para construir una sociedad mas equitativa y un Metro
que refleje la diversidad de talentos que existe en nuestro
pais.

XIMENA SCHULTZ

Gerente de Proyectos
Metro de Santiago S.A

Desde el 2023 adherimos
a los Principios para el
Empoderamiento de las
Mujeres de ONU Mujeres,
impulsando la igualdad
en todos los niveles de
nuestra organizacion




Hemos podido alcanzar una participacion
de mujeres del 30,3% a cierre del 2024,
y una representacion de mujeres en cargos
de liderazgo de un 25,3%, fortaleciendo
la presencia de mujeres en roles
estratégicos.

Este gran logro ha implicado
para la empresa replantearnos
una nueva meta al 2027, de
llegar al 32,4 % de dotacién
femenina.

EL VIAJE DE SER INGENIERAS
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Reconocida por

Universidad Adolfo Ibanez

Directora
carrera Ingenieria
Civil Mecanicay
Profesora Asociada,
Facultad de Ingenieria
y Ciencias, Universidad
Adolfo Ibanez




La ingenieria no se trata solo de estructuras,
procesos o eficiencia, sino también de
responsabilidad social, vision estratégica
y compromiso con el desarrollo del pais.

Del asombro a la creacidn

Desde nifia, senti una profunda curiosidad por el funcionamiento de las cosas. Me encan-
taba ver como la ciencia podia explicar fendmenos naturales, pero, ain mas, como podia
aplicarse para resolver problemasy crear maravillas tecnoldgicas. Fue esa inquietud la que
me llevé a elegir la ingenieria como camino de vida.

A lo largo de mi trayectoria como ingeniera, he tenido la oportunidad de crecer profesio-
nalmente en distintos ambitos. Me formé como doctora en Ciencias de la Ingenieria, con
mencién Ingenieria de Materiales, lo que me ha permitido desarrollar proyectos de investi-
gacion basicay aplicada. También he tenido el honor de ejercer cargos de gestién académi-
ca; en particular, he sido directora de investigacion en dos importantes universidades. En
ese rol, he tenido el privilegio de conocer a quienes generan conocimiento, desde las artes,
pasando por las humanidades, las ciencias sociales, las ciencias naturales y la tecnologia.
Gracias a esta experiencia, me siento profundamente orgullosa del nivel académico y de
investigacion que tenemos en Chile.

Actualmente, ejerzo con gran orgullo y compromiso la direccién de la carrera de Ingenieria
Civil Mecanica en la Universidad Adolfo Ibafiez, donde tengo la oportunidad de formar a
las nuevas generaciones de ingenieros e ingenieras, guiandolos en el desarrollo de una mi-
rada critica, ética y consciente del rol que tendran en la construccion del futuro de nuestra
sociedad.

Estoy muy agradecida de mis profesores de la Universidad de Santiago de Chile, quienes
marcaron mi formacion no solo desde lo técnico, sino también desde lo humano. Gracias
a ellos comprendi que la ingenieria no se trata solo de estructuras, procesos o eficiencia,
sino también de responsabilidad social, vision estratégica y compromiso con el desarrollo
del pais.

Una nueva ingenieria para un nuevo mundo

Hoy, mas que nunca, estoy convencida de que la ingenieria enfrenta enormes desafios: la
transicion energética, la sostenibilidad de los recursos, el impacto ambiental, la automati-
zaciony las crecientes desigualdades sociales exigen una nueva forma de hacer ingenieria.
Unaingenieria que piense mas alla de lo técnico, que se comprometa con el medioambien-
tey las personas, y que se construya desde la colaboracion, la innovacién y la multidisci-
plinariedad.

Ese es el espiritu que guia mi labor diaria y que me impulsa a seguir construyendo, apren-
diendo y aportando desde esta profesién que, desde nifia, supo hablarle a mi curiosidad y
a mi deseo de transformar el mundo.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Profesora guia y evaluadora
en mas de 60 proyectos

de titulo y memorias,
fomentando la formacion
de nuevas generaciones de
ingenieros comprometidos
con una ingenieria mas
sostenible.

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Materiales de Ingenieria:
desde la mineria a la
acuicultura.

&7

ESTUDIOS

+ Ingenieria Civil
Metallrgica

+ Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria, mencidon

Ciencia e Ingenieria de
Materiales
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Universidad Andrés Bello

Directora
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Tecnologia para la
Innovacién en Salud y
Bienestar (ITISB) de la
Universidad Andrés
Bello (UNAB)




Cuestionar, integrar perspectivas y pensar en
soluciones

Desde pequefia, en mi ciudad natal Vifia del Mar, senti una profunda curiosidad por enten-
der el mundo que me rodeaba. Me motivaba observar, cuestionar, integrar perspectivas y
pensar en soluciones. Esa inquietud me llev a estudiar Ingenieria en Informatica Aplicada
en la Universidad de Valparaiso, donde descubri el enorme potencial de la ciencia y la tec-
nologia para transformar vidas.

Durante mi carrera universitaria desarrollé una fuerte vocacién por la bisqueda de solu-
ciones aplicadas, con impacto social y un enfoque interdisciplinario. Esta mirada me llevd
a preguntarme cémo aprendemos, cémo compartimos el conocimiento y como surgen los
cambios sociales. En esa blisqueda descubri el Magister en Ciencias Cognitivas en la Ecole
Normale Supérieure de Paris, Francia. Postulé a una beca, tomé la decisiéon de cambiar mi
viday asumi el desafio de estudiar en otro pais.

Alli exploré como surge la cognicion social, cdmo se propagan las ideas y como se trans-
mite el conocimiento. Esa analogia me llevé a estudiar modelos de propagacién de enfer-
medades, colaborando con equipos clinicos y abriendo una linea de trabajo que fusiond
ingenieria, salud y ciencias sociales. Durante mi doctorado, trabajé en comprender cémo
las estructuras sociales influyen en enfermedades como la obesidad.

De regreso en Chile, me vinculé activamente con el sistema publico de salud, donde im-
pulsé soluciones tecnoldgicas para mejorar la gestion hospitalaria, apoyar el diagndstico
clinico y optimizar procesos.

Uno de los proyectos mas significativos de mi carrera ha sido el desarrollo de Epivigila
por Raveno, un sistema nacional de registro y vigilancia de enfermedades de notificacion
obligatoria. Implementado justo antes de la pandemia de COVID-19, se convirtié en una
herramienta clave para monitorear en tiempo real la situacion epidemioldgica del pais.
También participé en el desarrollo del Registro Nacional de Cancery en la implementacién
de soluciones basadas en sensores e inteligencia artificial para el monitoreo remoto de
personas mayores, fortaleciendo su bienestar, autonomia y seguridad dentro del hogar,
denominado Quida.

Mi mayor hito ha sido fundary dirigir el Instituto de Tecnologia para la Innovacién en Salud
y Bienestar (ITiSB) de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Andrés Bello. Este insti-
tuto fue creado con el propésito de articular la ingenieria y la salud promoviendo la inves-
tigacion aplicada, la transferencia tecnoldgica y la innovacién, pensando las soluciones
desde la experiencia y el bienestar de quienes las usaran. Hemos desarrollado soluciones
tecnoldgicas avanzadas que responden a desafios concretos del sector pUblico y privado, y
buscamos seguir generando soluciones sostenibles que respondan a las necesidades rea-
les de las personasy del sistema de salud.

Como mujer en ingenieria, sé que nuestras perspectivas son fundamentales. A quienes
se inician en este camino, les digo: nuestra visién transforma. Y como madre, mis hijos
me inspiran a seguir demostrando que es posible liderar, innovar y sofiar, sin renunciar a

quienes somos.

Nuestra vision

transforma.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Implementar soluciones
tecnoldgicas avanzadas,
que combinan tecnologia
y salud, como EPIVIGILA y
Quida.
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Reconocida por
Universidad Austral de Chile

Directora
Instituto de
Informatica,

Profesora Titular
UACH

ELIANA
SCHEIHING
GARCIA

INGENIERA CIVIL
MATEMATICA




Mi mensaje para ellas es que sigan sus
suenos, perseveren y trabajen de
manera colaborativa.

Mi interés por estudiar ingenieria se origina en mi gusto por las matematicas desde nifia.
Las alternativas eran seguir una orientacién mas tedrica, estudiando una licenciatura en
matematicas o bien un enfoque mas aplicado, a través de una ingenieria. Y ahi me entero
de la existencia de la carrera de Ingenieria Civil Matematica, que parecia cumplir ambos
roles: teoria 'y aplicacion.

Entre la estadistica y la informiatica

Mi interés en el area de computacién e informatica comienza en mis Ultimos afios como
estudiante de Ingenieria Civil Matematica en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
de la Universidad de Chile. En ese entonces, hice una pausa en el avance de mi carrera para
inscribir varias asignaturas de la especialidad de computacidn. Posteriormente, y luego de
titularme como ingeniera, en el afio 1987, volvi al sur a trabajar en la Universidad Austral
de Chile, en el Instituto de Informatica de reciente creacidon en ese entonces. En el afio 1990
me traslado a Bélgica a realizar un doctorado en Estadistica, en la Universidad Catdlica de
Lovaina. De ahi en adelante, mis intereses académicos siempre fueron interdisciplinares,
entre la estadistica y la informatica. Una de las virtudes del drea de informatica, tal y como
yo he desarrollado mis intereses, tiene que ver con extender el limite de los resultados teo-
ricos en areas como la estadistica a través de simulaciones estocasticas.

Mi mayor logro en la vida profesional es liderar iniciativas de incorporacion de tecnologias,
tales como web 2.0, learning analytics, pensamiento computacional, inteligencia artificial
en el Ambito educativo, tanto a nivel escolar como universitario. Esto a través de proyectos
de investigacion aplicada (Fondef-ANID), asi como un proyecto Erasmus de formacion de
capacidades.

Equilibrio entre vocaciéon y familia

Una de las claves para alcanzar mis metas en la vida profesional ha sido compatibilizar la
vida familiar con la intensidad de la carrera académica, que requiere mucho tiempoy cons-
tancia. El gusto por lo que realizo y la participacion fundamental de mi pareja en la crianza
de nuestros 3 hijos ha sido la manera de lograrlo.

Mi préxima meta en mi vida profesional es continuar apoyando la formacion de las nuevas
generaciones, incorporando los avances de la IA en los procesos de aprendizaje y continuar
siempre aprendiendo que es algo que me llena de alegria.

Espero que en un futuro préximo logremos que mas nifias se interesen por ser ingenieras,
y logremos llegar a la paridad en la industria en un futuro cercano. Mi mensaje para ellas es
que sigan sus suefos, perseveren y trabajen de manera colaborativa.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Liderar iniciativas de
incorporacion de tecnologias
(web 2.0, learning analytics,
pensamiento computacional,
inteligencia artificial)

en el ambito educativo,
tanto a nivel escolar como
universitario.
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Area de informética y Ciencia
de Datos, Ed. Superior
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Universidad de Chile

* Doctorado en Estadistica,
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Universidad Autonoma de Chile
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Chile




Todo comenzd con un telescopio

La ingenieria llegd a mi temprano, aunque no sabia que asi se llamaba. De nifia me fas-
cinaban los documentales del espacio y sofiaba con viajar fuera de la Tierra. A los 10, mi
papa llegd con un telescopio, fue un regalo, pero también una invitacién a mirar el cielo y
preguntarme cémo funcionaba ese aparato, cémo construir uno.

Vengo de una familia tradicional. Mi mama se dedicé a criarnos, un trabajo invisible pero
enorme, y mi papa, aunque de ideas clasicas, siempre me impulsé a estudiar.

Estudié en un colegio subvencionado, donde la universidad no era una meta obvia, pero
ingresé a Ingenieria Fisica en la USACH. Al principio fue dificil, era una de las pocas mujeres
y me sentia en desventaja, no solo por el hecho de pertenecer a una minoria sino por la
brecha académica que tenia con mis pares. Aun asi, persisti.

Con el tiempo, otras areas comenzaron a fascinarme. Asi llegué a la ciencia de materiales,
trabajando en el laboratorio de fisica no lineal. Las estrellas quedaban atras, como un re-
cuerdo.

En los Gltimos afios de carrera, quedé embarazada. No fue un obstaculo, sino parte del
camino. Terminé mi carrera con mi hijo en brazos y segui con un Doctorado en Fisica, espe-
cializandome en el estudio del ADN y su relacion entre estructura y funcion.

Estirar una molécula parecia una locural, pero lo logramos. Realicé una pasantia en la
Universidad de California Berkeley, aprendiendo a usar la técnica de pinzas magnéticas,
logrando implementar esta tecnologia en Chile. Disefiamos también tecnologia propia, lo-
grando incluso una patente de invencion.

Hoy soy académica en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma de Chile. En-
sefiar me llevo a repensar como formar a quienes resolveran los problemas del mafiana.

Estos ultimos afios, ademas de las biomoléculas, he desarrollado proyectos de ciencia ciu-
dadana, convencida de que conectar la disciplina con la sociedad es crucial, no tan solo
para resolver problemas reales y desde el territorio, sino para involucrar en ellos a las 'y
los estudiantes que se estan formando para dar respuesta a problematicas cada vez més
complejas.

Acercar la ingenieria a escolares, especialmente a nifias, ha sido también una prioridad. La
comunicacion cientifica y tecnoldgica no puede quedarse solo en papers o patentes, debe
llegar a las personas, inspirarlas y abrirles caminos. A través de los grupos CERE y GIARI,
hemos realizado talleres y eventos, donde estudiantes escolares y miembros de la comu-
nidad universitaria se encuentran. En estas actividades, no solo exploramos la ingenieria'y
la tecnologia de forma practica y lidica, sino que también construimos referentes, genera-
mos comunidad y sembramos la curiosidad desde edades tempranas.

Ser madre de dos hijos, ingeniera y académica no ha sido facil, pero si he disfrutado inmen-
samente cada etapa. A las nifias y mujeres que leen esta resefia, les quiero decir que no
hay suefios pequefios ni imposibles. Los intereses cambian, nosotras también, pero nunca
dejes que nadie (ni siquiera ti misma) te detenga. Y tengan por seguro que quienes hoy
estamos en este lugar, estamos trabajando arduamente para que el camino que les toque
recorrer no sea tan pedregoso.

No hay
suenos pequenos
ni imposibles.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Llevar la tecnologia desde
el laboratorio al territorio,
con soluciones de bajo
costo y alto impacto.
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Reconocida por

Universidad Catodlica

Decana
de la Facultad de
Ingenieria UC




no tengan miedo de soriar en grande, de cuestionar
lo establecido y de perseguir sus metas con ética y
determinacion.

Porque si pueden.

La ingeneria no es s6lo una carrera, sino una forma
de ver el mundo

Desde pequefia, los desafios me han llamado la atencion de una manera tnica. Cada vez
que me encontraba con un problema, ya fuera grande o pequefio, sentia una curiosidad
inmensa por desentrafiarlo, por entender cdmo funcionaban las cosas y, sobre todo, por
encontrar la solucidn. Esa fascinacion por los desafios no surgié solo de mi interés por los
problemas, sino también del ejemplo que vi en casa. Mis padres, ambos ingenieros, me en-
sefiaron que la ingenieria no es solo una carrera, sino una forma de ver el mundo: un mun-
do lleno de problemas, pero también lleno de oportunidades para hacer algo significativo.
Fue ese ejemplo constante de perseverancia y pasion lo que me motivé a seguir su camino
y a tomar la decision de estudiar Ingenieria Civil de Industrias, con mencion en Ingenieria
Quimica en la Universidad Catdlica, con la certeza de que este camino, aunque desafiante,
era el que queria recorrer.

Una trayectoria en docencia, investigacidén y
liderazgo

Mi carrera profesional ha estado profundamente ligada a la academia. Me enamoré de la
docencia desde mis primeros pasos como ayudante, y con el tiempo descubri que también
podia aportar desde la gestion universitaria. Me formé como investigadora, me especialicé
en simulacién y disefio de procesos quimicos, y he tenido la fortuna de formar a muchas
generaciones de ingenieras e ingenieros. Pero quizas el mayor hito en mi trayectoria ha
sido ser elegida como decana de la Facultad de Ingenieria UC, la primera mujer en los 130
anos de historia, en asumir este rol.

Este logro no es solo personal; representa a muchas mujeres que, como yo, han tenido que
abrir camino, romper techos de cristal y demostrar —una y otra vez— que nuestras capaci-
dades no tienen género. No ha sido un camino exento de dificultades, pero he contado con
el apoyo de mi familia, de colegas que han confiado en mi, y de una comunidad que esta
cada vez mas comprometida con la equidad.

Hoy suefio con que mas mujeres lideren espacios de transformacion, no solo desde la in-
genieria, sino desde todos los dmbitos en los que puedan imaginarse. La ingenieria tiene
un enorme potencial para cambiar el mundo, pero también necesitamos que esa transfor-
macién sea inclusiva, diversa y refleje las realidades y necesidades de todas las personas.

A quienes estan comenzando su camino, especialmente a las mujeres jovenes, les diria: no
tengan miedo de sofar en grande, de cuestionar lo establecido y de perseguir sus metas
con ética y determinacién. Porque si pueden.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

La primera mujer en ser
decana de la Facultad de
Ingenieria en mas de 130
anos de historia

RUBRO DONDE SE
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* PhD. en Ingenieria
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Sueno con ver mas mujeres liderando
estratégicamente a todo nivel, pero sobre
todo 'sueno con ver mas mujeres felices,
empoderadas y valoradas.

Naci en Antofagasta, en una familia chilena-croata, desde los 13 afios supe que queria
ser Ingeniera Civil, me apasionaba la posibilidad de disefiar distintos tipos de estructuras
como edificios, caminos o puentes y también participar en su construccidn, pasion que
me inculcd mi padre desde muy pequefia cuando lo acompafiaba a terreno. A los 16 afios,
tuve la oportunidad de trabajar con el Departamento de Ingenieria Civil de la Universidad
Catdlica del Norte, UCN, desarrollando un proyecto para potabilizar el agua de mar en base
a energia solar, representando a Chile en Estados Unidos. Sin duda la Ingenieria era mi
pasion, mi vocacion.

Siempre participé activamente en mi carreray mi destacado rendimiento como estudiante,
me permitié ingresar como académica al Departamento de Ingenieria Civil, a la vez que
cursaba el Magister en Gestion Integral de Proyectos (MEGIP) de la UCN, que abrié mis ho-
rizontes a un mundo enriquecedor que vincula la ingenieria, la construccidn y la gestién.

Durante 19 afios he contribuido a la formacion de profesionales tanto en Ingenieria, como
en Construccidn y en Arquitectura, a nivel de pregrado y postgrado. He contribuido ade-
mas a la investigacion y difusion de la Gestion de Proyectos a nivel nacional e internacio-
nal, fundamentalmente como socia fundadora de la Red Iberoamericana de Ingenieria
de Proyectos (RIIPRO). He disfrutado aportando a la gestion institucional como parte de
LIEMUN-UCN, CEDUC-UCN, INGENIERIAS 2030, LIQCAU Mujeres en STEM, entre otros. He
sido parte de la UNIDAD DE INNOVACION DOCENTE y la UNIDAD DE INCLUSION DE LAS IN-
GENIERIAS UCN, donde se fusiona la pedagogia en ingenieria y la formacién de nuestros
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, labor que me llega en lo mas profundo
del corazoén al tener 2 hermosos hijos con TEA.

Ademads, en estos Ultimos 4 afios, pude ser parte de un tremendo equipo, orientando el
quehacer de la institucidn a nivel estratégico, con el cargo de VICERRECTORA DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS UCN, gran y hermoso desafio, siendo la primera Inge-
niera formada en la UCN que ocupa este cargo.

Finalmente, durante todos mis afios al servicio de mi querida UCN y principalmente en
mis 11 afios como Jefa de Carrera, he podido contribuir feliz al desarrollo de mis queridas
ingenieras civiles, en una disciplina fuertemente dominada por hombres. Mis estudiantes,
tremendas mujeres e ingenieras, empoderadas, lideresas, cada una en sus respectivos ro-
les, me siento orgullosa de todas, jmuchas gracias! por no dejarse vencer en la adversidad,
por creer en ustedes, por ser un ejemplo a seguir por todas esas pequefias que suefian con
ser Ingenieras. Mi préximo suefio, no esta vinculado a un logro personal, sino a un logro
colectivo, suefio con ver mas mujeres liderando estratégicamente a todo nivel, pero sobre
todo suefio con ver mas mujeres felices, empoderadas y valoradas.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA
Vicerrectora de Asuntos
Econémicos y
Administrativos en la
Universidad Catdlica del
Norte.
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investigadora




Con esfuerzo, dedicacion, una meta
bien definida y no dejar de ser tu,

se construye futuro.

Soy ingeniera Quimica y Doctora en Ciencias de los Recursos Naturales. Actualmente me
desempefio como Docente del Departamento de Procesos Industriales y participo como
investigadora del Ndcleo de Investigacion en Bioproductos y Materiales Avanzados (Bio-
MA). Mis principales lineas de investigacion son la valorizacidn y tratamiento de residuos
y la extraccidn de elementos de interés industrial, usando transversalmente los principios
de la quimica verde.

El esfuerzo es fundamental en el logro de las metas

Naci en una pequefia familia, criada por abuelos y tios, ya que mi mama fue madre solteray
trabajaba en la mafianay estudiaba en la universidad en la noche. Mi tio y abuelo maternos
fueron mis referentes iniciales. Ambos tenian un basamento ingenieril que me inculcaron
desde pequefia, hasta en situaciones tan simples como la carpinteria y la soldadura. Mi
nifiez fue emocionante y llena de aventuras, pero poco a poco, visualicé que el esfuerzo es
parte fundamental en el logro de las metas, ya que mi madre tuvo que sacrificar muchas
horas madre-hija para lograr su meta.

Gracias a mi abuela, que ponia toda su confianza en mi y siempre me daba consejos, me
fui encaminando hacia el estudio. A pesar de destacar en historia y escribir poemas, me
encantaban las ciencias naturales, en especial fisica, matematica y quimica, llegando asi
a estudiar ingenieria quimica. Finalizando mi carrera, decidi que Cuba no es el lugar en el
que queria quedarme, por lo que, con ayuda de mi familiay esposo, migramos a Alemania.
Alli, trabajé en organizaciones no gubernamentales, conoci a mi familia alemana, estudié
aleman, hice amigas y comencé a tomar algunos cursos de ingenieria ambiental, que me
abrieron el mundo a la investigacion. Nuevamente migramos, llegando a Concepcién, Chi-
le, donde nacié mi segundo hijo, conoci excelentes investigadores, académicos y amigos,
que han impactado en mi camino de la investigacion y la docencia, comenzada en la UFRO
y que continta en la UC Temuco con una bella comunidad de estudiantes, colegas y ami-
gos, que han enriquecido mi vida.

Luego de haber trabajado en laindustriay en la universidad, he encontrado que me satisfa-
ce profesionalmente el camino de la academia, en impactar en el conocimiento, en sentar
las bases ingenieriles de los estudiantes y ver como crecen y transforman el mundo al darle
soluciones a los problemas.

En fin, sin mi red de ejemplos y apoyos, hubiera sido mas dificil llegar al lugar donde hoy
me encuentro, todos ellos me mostraron que con esfuerzo, dedicacién, una meta bien de-
finida y no dejar de ser td, se construye futuro.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Proyecto Fondecyt
Posdoctorado e Iniciacion.

Integrante Nucleo de
investigacion.
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en Ciencias Agropecuarias
UCT.

Profesor de Fenémenos de
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en Matematica Aplicada
(ucT)
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+ Ingenieria Quimica,
ISPJAE, Cuba

« Cursos de Ingenieria
Ambiental, TUB, Alemania

- Diplomado en Ingenieria
Ambiental, EULA, Chile

. Doctorado en Ciencias de
los Recursos Naturales,
UFRO, Chile
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Vivir la ingeneria
esadoptar
un estilo de
vida.

La perserverancia se convirtié en mi sello

Desde nifia, las matematicas fueron mi lenguaje natural, y esa afinidad me llevd a estu-
diar Ingenieria Civil Industrial. Mi camino no ha estado exento de desafios: mi primera nota
universitaria no fue la mejor, pero la perseverancia se convirtié en mi sello. Fui ayudante
de varias asignaturas, trabajé como mesera y promotora en los veranos para juntar dinero
para mis estudios, y realicé mis practicas en el rubro minero, experiencias que me marca-
ron profundamente.

Trayectoria diversa y transformadora

Mi ingreso al mundo de la educacién fue casi accidental, pero completamente transfor-
mador. Gracias a la recomendacién de mi profesor guia, inicié mi carrera académica, la
que me ha llevado a desempefiar maltiples roles en instituciones como la Universidad de
La Serena, donde participé en vinculacién con el medio, I1+D aplicada, autoevaluacién de
carreras, formulacion de proyectos y docencia, entre otras tareas. Luego llegd la pandemia,
y con ella la necesidad de abrir mis alas y buscar mas espacios para crecer. Asi pasé por la
Universidad de Chile,por las Universidades Santo Tomas, Alberto Hurtado, San Sebastian,
y hoy asumo uno de los desafios mas importantes de mi vida profesional: Secretaria de
Facultad en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Central de Chile.

Durante estos 15 afios, me he reinventado muchas veces, cambiando de ciudad y trabajo,
siempre con la motivacién de aportar desde mi experiencia. Estudié un Magister, y hace un
afio culminé mis estudios de Doctorado, todo mientras crio sola a mi hijo. Empecé de cero
innumerables veces.

Abrir camino para otras mujeres

A lo largo de este camino he promovido activamente la inclusion de mujeres en carreras
STEM, creando programas e iniciativas para motivar a nifias y mujeres en areas de tecno-
logia e innovacion. Creo firmemente que abrir caminos para otras mujeres en ingenieria
es parte de mi mision, tal como otras mujeres lo hicieron antes para mi. En la medida que
generemos espacios seguros para todos y todas, seremos un aporte real a la ciencia, la
tecnologiay la innovacién.

Con solo 39 afios, he sido parte de la formacién de mas de 8.000 profesionales de la inge-
nieria, en pre y posgrado. A cada estudiante le transmito que vivir la ingenieria es adop-
tar un estilo de vida. Aunque no todos partimos con las mismas oportunidades, podemos
transformar cada herramienta que la vida nos entrega en una plataforma para lograr lo que
sofiamos. Seguiré comprometida con una educacion superior mas inclusiva, equitativa y
transformadora para Chile.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Aporte a la educacion, la
promocion de la equidad
en carreras STEMy la
formacion de profesionales
en ingenieria.

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Educaciéon

&

ESTUDIOS
« Ingenieria Civil Industrial

» Doctorado en Ciencias
Econdémicas, Empresariales
y Juridicas
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Aquienes lean esta historia, les digo: coOn
trabajo, constancia y pasion, los
suenos se cumplen.

Atrapada por la combinaciéon de quimica, matematicas
y los desafios técnicos

Desde el colegio, siempre me senti fascinada por la biologia, la quimica y las matematicas.
En un principio pensé que mi camino iba por el area de la salud, pero una experiencia cam-
bidé mi rumbo por completo: presencié un accidente y me di cuenta de que la sangre no era
lo mio. Fue entonces cuando comencé a mirar hacia la ingenieria. Naci y creci en Copiap0,
estudié en el Liceo Catdlico Atacama, asi que elegir la Universidad de Atacama fue algo
natural. En ese tiempo se ingresaba a plan comun, y yo tenia en mente estudiar Ingenieria
en Informatica. Pero la vida, una vez mas, me tenia preparada una sorpresa.

Durante el plan comun, conoci a varios compafieros que ya estaban en la especialidad de
metalurgia. Me hablaron con tanta pasion sobre esa area, que decidi visitar el departamen-
toy los laboratorios. Fue amor a primera vista. La combinacion de quimica, matematicas y
los desafios técnicos me atraparon. Eramos muy pocas mujeres, y eso me motivé alin mas:
queria demostrar que si podiamos, que también podiamos destacar en un rubro tradicio-
nalmente masculino.

Pionera en metalurgia

Uno de los momentos mas importantes de mi carrera fue cuando finalicé mi doctorado en
la Universidad de Santiago de Chile, con apoyo constante de mi alma mater. Fue una etapa
muy exigente, pero también muy enriquecedora. Me converti en una de las primeras docto-
ras en Chile especializada en conminucion de minerales. Al regresar, asumi la direccién del
Departamento de Metalurgia por dos periodos, una experiencia que marcé profundamente
mi desarrollo profesional.

Hoy tengo la enorme responsabilidad y orgullo de liderar el Instituto de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas - IDICTEC. Soy la primera mujer metalurgista en dirigir este ins-
tituto, y mi suefio es que se convierta en el centro tecnoldgico mas importante del norte
del pais. Sé que no sera facil, pero creo firmemente que, con un buen equipo y una vision
clara, todo es posible.

A quienes lean esta historia, les digo: con trabajo, constancia y pasion, los suefios se cum-
plen. Nunca imaginé llegar tan lejos. También fui esa joven estudiante que amaba el vdlei-
boly que jugaba baby fatbol en los aniversarios con sus compafieras. Hoy miro hacia atras
y veo cuanto hemos avanzado. Y sé que alin queda mucho por construir.
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MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Doctorado en Ciencias de
la Ingenieria

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Procesamiento de
Minerales

&

ESTUDIOS

« Licenciatura en Ciencias
de la Ingenieria

* Ingenieria Civil en
Metalurgia

* Doctorado en Ciencias de
la Ingenieria, mencién
Ingenieria de Procesos
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Que todas y todos tengamos la posibilidad de encontrar en las ingenierias

y matemdticas un espacio para transformar el mundo.

Cambio, innovacidon y crecimiento social

Soy Salomé Martinez Salazar, Ingeniera Civil Matematica, académica de la Universidad de
Chile y una enamorada de las matematicas y las ingenierias. A lo largo de mi carrera, he
descubierto multiples formas en que estas disciplinas pueden ser herramientas de cambio,
innovacion y crecimiento social.

Durante la Educacion Media, me interesé por las matematicas y la fisica. Ingresé a la Uni-
versidad de Chile y en mi primer curso de calculo descubri que en matematicas no basta
con que alguien diga que algo es cierto, uno mismo lo puede demostrar. Ahi supe que que-
ria ser matematica.

Premio al mejor egresado(a) de la generaciédn

Durante la carrera descubri que queria buscar nuevos resultados y decidi dedicarme a lain-
vestigacion. Me titulé con el premio al Mejor Egresado(a) de la Generacion, y tras realizar mi
doctorado en la Universidad de Minnesota y postdoctorado en Georgia Tech, ingresé como
académica al Departamento de Ingenieria Matematica, siendo entonces la Gnica mujer con
jornada completa de este departamento.

Me dediqué a investigar ecuaciones diferenciales parciales y, de a poco, me fui involucran-
do en la educacién matemadtica, trabajando con el objetivo de democratizarla y fortale-
cer su ensefianza. Lideré el proyecto “Suma y Sigue: Matematicas en Linea”, premiado por
UNESCO en 2017, y actualmente dirijo el Plan Nacional Sumo Primero, que entrega textos
escolares a mas de 1.300.000 nifios y nifias, y apoya a docentes en su implementacion.

La matematica, disciplina generosa y amplia

Las matematicas han sido generosas conmigo: gracias a ellas, he tenido la oportunidad de
colaborar con personas con trayectorias y experiencias muy distintas, y encontrar en esas
diferencias una riqueza invaluable. Asi también, mi trabajo ha sido reconocido en varias
oportunidades: con el Premio de Excelencia Cientifica para Investigadoras Jovenes (2011),
el ingreso a la Academia de Ciencias como miembro titular (2018), la distincion Amanda
Labarca (2020) y el Premio a la Ingeniera por Acciones Distinguidas (2024), siendo la prime-
ra mujer en recibir este Gltimo reconocimiento. Estas distinciones me hacen sentir orgullo-
say profundamente agradecida.

Igualdad de género

Por ultimo, he dedicado mi carrera a promover la igualdad de género en ciencia e inge-
nieria. En 2012 integré la primera Comision de Igualdad de Oportunidades de Género y
participé en la creacion del Programa de Equidad de Género de la Universidad de Chile,
que hoy inspira el programa “Mas Mujeres Cientificas”. Fui la primera directora de Diversi-
dady Género de la FCFM, y sigo impulsando iniciativas que promuevan mayor igualdad. Mi
motivacion sigue siendo abrir caminos para que todas y todos tengamos la posibilidad de
encontrar en las ingenierias y matematicas un espacio para transformar el mundo.

4+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA
Aportarala
democratizacion de las
matematicas y su
ensefanza

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Academia

&7

ESTUDIOS

* Ingenieria Civil Matemética,
Universidad de Chile

» Doctorado en Matematicas,
Universidad de Minnesota
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erlimite no estd

en nosotras, sino en
lo que Creemnmos
posible.

Curiosa, con una mente inquieta y sin limites
autoimpuestos

Naci en Talca, en una familia que siempre valoré el estudio y el esfuerzo, aunque alejada
del mundo cientifico. Desde nifia fui curiosa, con una mente inquieta y sin limites autoim-
puestos. Usar el computador de mi papa para leer foros fue mi primer acercamiento al
mundo digital. Sabia que queria ser ingeniera, aunque no sabia en qué area, hasta que
visité la carrera de Bioinformatica en la Universidad de Talca: pude ver moléculas en 3D
integrando biologia, informatica y matematicas —mis tres pasiones en ese entonces.

Si tengo un desafio, no paro hasta resolverlo

Mi camino no ha sido tradicional. Fui la Ginica mujer en ingresar a la primera generacion del
Doctorado en Ciencias con mencion en Biofisica y Biologia Computacional de la Universi-
dad de Valparaiso, con beca nacional CONICYT. Durante mi tesis, trabajé en uBiome, una
startup de biotecnologia con sede en EE.UU. y filial en Chile, lo que me abrié las puertas
al mundo de la innovacién aplicada y la microbiota. Gracias a ello, hoy cuento con varias
patentes internacionales.

Siempre fui perseverante: si tengo un desafio, no paro hasta resolverlo. Esa conviccion me
llevé a fundar DrugDevs y Grupo Lidev, y a cofundar Liva Company —esta Gltima, premiada
como la Startup del Afio 2024 en Food Tech—, aplicando ciencia e inteligencia artificial al
desarrollo de soluciones en salud intestinal. Hoy soy subdirectora del Ndcleo de Investi-
gacion en Data Science de la UDLA, donde impulso tesis aplicadas con enfoque femenino.

Ademas, para seguir impulsando la bioinformatica en Chile, tanto en el drea académica
como en la industria, fui electa presidenta de la Sociedad Chilena de Bioinformatica para
el periodo 2024-2025, desde donde promuevo colaboracién, visibilidad y nuevas oportu-
nidades para la comunidad cientifica.

Elegi priorizar mi camino profesional y hoy, tras alcanzar muchos de mis suefios, también
soy mama de un bebé de 2,5 meses. Mi proxima meta es consolidar tecnologias de salud
personalizada y seguir inspirando a mas mujeres a construir su camino en ciencia.

A quienes leen esto, les diria: la ingenieria no tiene una sola forma ni un molde Unico. Pue-
de ser creativa, humana, transformadora y profundamente significativa, permitiéndonos
dejar huella desde lo que somos. Confien en su curiosidad, en sus capacidades, y no se
pongan limites. El limite no esta en nosotras, sino en lo que creemos posible.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Consolidar una trayectoria
que integra publicaciones
cientificas, patentes,
startups reconocidas y
liderazgo nacional en
bioinformatica.
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RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Bioinformatica,
biotecnologia,

inteligencia artificial y
ciencia de datos aplicadas
a la investigacion y
desarrollo cientifico-
tecnoldgico.
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ESTUDIOS
+ Ingenieria Bioinformatica

. PhD en Ciencias m/Biofisica
y Biologia Computacional
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Universidad de
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MARIA SOLEDAD
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A las jovenes cientificas: persigan sus
suenos sin miedo. La ciencia necesita todas
las voces. jEl futuro esta en sus manos!

Abriendo camino a las mujeres en ciencias

Naci en Porvenir, Tierra del Fuego, en los afios sesenta. Mi fascinacion por los nimeros
y las ciencias naturales marcé mi camino. Tras estudiar la ensefianza basica en Porvenir,
la educacién media la realicé en el Liceo de Nifias de Punta Arenas. Inicialmente, estudié
Ingenieria Mecénica en Valparaiso, pero regresé a Magallanes para cursar Ingenieria Qui-
mica en la Universidad de Magallanes (UMAG) en 1983. Realicé mi tesis de pregrado en el
Instituto de la Patagonia, enfocandome en la contaminacion por metales pesados en el
Estrecho de Magallanes, con el apoyo de ENAP y un primer sueldo que fue de $30.000. Esto
fue elinicio de una apasionante carrera, complementada con trabajos en el laboratorio del
Instituto, ofreciendo servicios a terceros. En los noventa, cientificos italianos en una expe-
diciéon marina me invitaron a investigar metales pesados e hidrocarburos en sedimentos;
esa experiencia fue reveladora, aprendi muchisimo y me permitié conocer técnicas que no
habia visto en fotos de la época.

Luego de atravesar un momento muy dificil en lo personal, marcado por el fallecimiento
de mi esposo, tomé la decisién de enfocarme en mi desarrollo académico y fortalecer mis
conocimientos, lo que me motivé a postular a un doctorado. Esto de la mano de los cienti-
ficos italianos los cuales también me instaron a perseguir ese suefio, al igual que mi men-
tora, Maggie (Margarita Garrido). En 1992, tras gestionar financiamiento mediante cartas y
recibir respuestas por fax, ingresé a la Universidad de La Laguna, Tenerife, Espafia.

Al regresar a Magallanes, me converti en la primera mujer en obtener un doctorado en la
UMAG, pero no fui reconocida de inmediato por mis pares. Poco a poco, postulé a proyec-
tos de investigacion internos con apoyo de mi red de Espafia. Junto a otros jovenes docto-
res, creamos un Magister para consolidar la investigacion local. Fui pionera en la creacion
de Programas de Postgrado en la Universidad, creando un programa acreditado de Ma-
gister en Ciencias y superando muchas barreras. En paralelo, armando un laboratorio y
postulando a fondos MECESUP para construir infraestructura en la Facultad de Ciencias, lo
que se concretd a principios de los 2000.

En 2003, fui elegida Decana de la Facultad de Ciencias, siendo la primera mujer en un cargo
directivo superior. En 2010 logré la jerarquia de Profesora Titular, otra primicia femenina en
la UMAG. En 2022, fui candidata a la Rectoria, una experiencia que me permitié proponer
una visidn para una universidad distinta.

Mi mayor logro es abrir camino a las mujeres en ciencia regional, demostrando que desde
el fin del mundo se puede investigar con impacto global. He recibido reconocimientos que
valoro como verdaderos premios. En el libro de poesia “Dragdn de la Patagonia”, la poe-
ta Marioly Leiva me incluye entre sus versos, y, ademas, en el juego educativo “Heroinas
Ocednicas” de la Fundacién Mar y Ciencia, se refleja este legado desde una mirada lddica
y significativa.

Alas jovenes cientificas: persigan sus suefios sin miedo. La ciencia necesita todas las voces.
iEl futuro esta en sus manos!

4+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

En la Universidad de
Magallanes, es la primera
mujer Doctora, la primera
Decanay primera
profesora Titular de la
Universidad de Magallanes.

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA
Educacion Universitaria
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ESTUDIOS

« Ingenieria de Ejecucién en
Quimica mencion Petréleo
y Petroquimica.

» Doctorado en Ciencias
Quimicas, Universidad de la
Laguna, Tenerife, Espaina;
homologado a Doctorado
en Quimica, Universidad
de Chile
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Nuestro pais requiere del

talento de todasy

todos sus habitantes para
mejorar la calidad de vida
de las personas.

Facilidad para las matematicas

Naci en Valparaiso y estudié mi ensefianza basica y media en Vifia del Mar. Tuve la suerte de

nacer en una familia que siempre me apoy6 y nunca me dijo que no podia hacer algo por

ser mujer. Desde pequefia tuve facilidad para las “matematicas” y, por eso, la decision de
estudiar ingenieria fue una opcion légica para mi.

No mas de 10 mujeres en la carrera de un total de 90
ingresos

En 1987, ingresé a estudiar Ingenieria Civil Industrial en la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso. En ese afio, ingresamos no mas de 10 mujeres a la carrera de un total de 90
ingresos. Ademas, entre los profesores, sélo habia una profesora, MSc Matilde Castillo, un
ejemplo para todas. Ser minoria no fue un tema relevante para mi, aunque no entendia por
qué no habia mas postulantes interesadas en ingresar a las carreras de ingenieria. Con el
tiempo, me fui dando cuenta de que habia barreras culturales y estereotipos de género que
cohibian a muchas mujeres de estudiar ingenieria. Independiente de estas barreras, siem-
pre me ha gustado resolver problemas complejos usando modelos matematicos y herra-
mientas tecnoldgicas, demostrandome que la ingenieria es mi vocacién. Como me gusta
tanto esta area, hice un magister y doctorado en Ciencias de la Ingenieria en Produccién,
en Brasil, buscando contribuir al conocimiento del drea. Actualmente, ya tengo mas de 20
afios de experiencia en docencia, investigacion, direccion de proyectos de investigacion,
desarrollo y transferencia tecnoldgica.

La primera decana de mi facultad

Por mi trayectoria, a mediados del afio 2024 fui electa decana de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Talca, la primera decana de mi facultad. Dada mi experiencia, a todas
las nifias que se sienten atraidas por las ciencias, matematicas, tecnologia e ingenieria, las
motivo a seguir adelante con su vocacion. No dejen que prejuicios las priven de desarrollar
lo que les gusta en todo su potencial; la ingenieria es para todas. Nuestro pais requiere del
talento de todas y todos sus habitantes para mejorar la calidad de vida de las personas.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Primera Decana Facultad
de Ingenieria, Universidad
de Talca.

RUBRO DONDE SE
DESEMPENA

Docencia, investigacion,
direccion de proyectos de
investigacion, desarrollo y
transferencia tecnolégica
en el area de Gestion de
Operaciones y Logistica.
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ESTUDIOS

« Ingenieria Civil Industrial,
Pontificia U. Catdlica de
Valparaiso (1994)

* Doctorado en Ciencias de

la Ingenieria de Produccion
- Ingenieria de Produccion,

Coordinacién de los
Programas de Post
Graduacién en Ingenieria -
COPPE, Universidad
Federal de Rio de Janeiro
(2003)
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Con paciencia, mostrando que una
sabe hacer bien las cosas y trabajando
en equipo, se sale bien adelante.

Ingenieria con Prop6sito: Un Camino hacia la Salud
del Futuro

Siempre me ha gustado el saber cémo funcionan las cosas, y no solamente saber, sino
también poder tomar acciones y buscar cdmo avanzar hacia un propdsito determinado. En
particular siempre me ha fascinado el cuerpo humano, su funcionamiento. Entonces creo
que muy logicamente llegué a estudiar ingenieria biomédica, la que tiene un fuerte com-
ponente de fisica, de ingenieria y una necesidad elevada de comprension de la fisiologia
humana en pro del desarrollo de nuevas soluciones a todos los problemas de salud que
nos siguen aquejando en el siglo XXI. Es decir, la atraccidn no fue solo por la ingenieria, sino
por la investigacion y desarrollo en ingenieria.

Durante mis estudios me ha fascinado particularmente la parte de imagenologia: el cémo
observar el cuerpo sin tocarlo. Desde que tuve las primeras explicaciones de los procesos
complejos de la imagenologia por resonancia magnética, quedé atrapada por la potencia
y lo versatil que es esta técnica. “Jugando” con campos magnéticos uno logra codificar
en pixeles de mm2, fenémenos ocurriendo en apenas algunos micrones - como lo es la
imagenologia ponderada en difusion, que permite por ejemplo obtener tractografia de las
fibras de sustancia blanca, y todo eso sin tocar ni irradiar al paciente.

En los diferentes espacios en los cuales he podido desarrollarme - el Commissariat a
Energie Atomique (CEA) en Francia, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la Univer-
sidad de Valparaiso - he desarrollado varias metodologias para la imagenologia por reso-
nancia magnética, con particular foco en laimagenologia por difusion y en laimagenologia
funcional, esta Gltima consistente en cémo observar el funcionamiento del cerebro. A nivel
personal me ha importado siempre no solamente realizar desarrollos orientados a la co-
munidad cientifica internacional, sino preguntarme cémo, concretamente, mi trabajo se
puede conectar en forma mas directa con las personas que viven en el espacio que me
acoge. Es asi que, paulatinamente, hemos creado un grupo de trabajo con médicos del
Hospital de Valparaiso que ha permitido disponer de soluciones de imagenologia funcio-
nal para los pacientes que lo requieran. Es esta misma inquietud que me ha guiado a man-
tener el vinculo con la ingenieria biomédica base, asociado a la evaluacion de seguridad de
dispositivos médicos, en el laboratorio Certemed que implementamos en la Universidad
de Valparaiso. Los dispositivos médicos son complejos y es necesario tener un espacio que
permita asegurar de que ningun paciente tenga su vida dependiente de un equipo poco
fiable, como llegd a ser evidente durante la crisis vivida en pandemia, con la importancia
que adquirieron los equipos de ventilacién mecanica.

Mirando en perspectiva, diria que he podido desarrollarme como persona en ingenieria
mas alla de mi género, es decir, que he tenido la fortuna de que eso no fuera tema ni de
pequefia ni durante mis estudios. Tuve mas roces en los espacios laborales, si, pero con
paciencia y mostrando que una sabe hacer bien las cosas, trabajando en equipo, se sale
bien adelante.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

El haber podido avanzar en
técnicas de imagenologia
funcional por resonancia,
implementandolas en el
hospital publico de
Valparaiso, de la mano

con el equipo clinico del
hospital.
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el cielo es el limite.ningan

estereotipo deberia limitar la pasion.

Entrelazar conceptos complejos y aplicarlos a
problemas reales

(Siempre supe que queria ser ingeniera? La verdad es que no... pero siempre supe que
queria entender cémo funcionan las cosas y hacerlas mejores.

Naci en Rusia, pero me mudé a Concepcion, Chile a los 12 afios. Al terminar el colegio, no
sabia qué estudiar: todo me parecia interesante. ;Como tomar una decision tan grande a
los 18 afios? Entonces descubri Ingenieria Civil Industrial y me fascind cémo esta carrera
permite entrelazar conceptos complejos y aplicarlos a problemas reales, en cualquier in-
dustria. Asi inicié mi aventura profesional - estudiando ingenieria Civil Industrial en la UDD.

Ser ingeniera no es solo saber: es atreverse.

Mi primera exposicion al mercado eléctrico fue trabajando en BHP, en plena crisis del gas
argentino. Con muy poca experiencia, pero muchas ganas, me toco sentarme a negociar
los primeros acuerdos para la construccidn del terminal de GNL e importacién de gas natu-
ral licuado al norte del pais. Habia poca experiencia nacional en GNL, asi que tuve que ser
creativa con los recursos y aprender mucho en muy poco tiempo. Pero, sobre todo, entendi
que ser ingeniera no es solo saber: es atreverse.

Desde entonces he buscado aportar desde distintos angulos, muchas veces en contextos
de cambio y complejidad. Vivi en Inglaterra, donde trabajé en mercados energéticos in-
ternacionales, y luego volvi a Chile para integrarme a Antofagasta Minerals. Fui gerente de
Energia, aportando la transformacion de la matriz energética hacia fuentes renovables,
optimizando las inversiones en proyectos eléctricos y velando por la eficiencia energéti-
ca. Mas adelante, como gerente de Riesgos & Compliance, contribui a la actualizacion del
sistema de gestion de riesgos y definicion del apetito al riesgo. Tuve también el honor de
ser directora de Minera Los Pelambres, donde aprendi el valor de escuchar y construir con-
Sensos.
La base técnica, las habilidades blandas, el
pensamiento critico y el trabajo colaborativo no
tienen fronteras

Hoy vivo en Houston y trabajo en Woodside Energy, estructurando soluciones eléctricas
y comerciales para proyectos de hidrogeno y amoniaco limpio. Cambiar de pais nunca es
facil, pero me ha recordado que la sélida base técnica, las habilidades blandas, el pen-
samiento critico y el trabajo colaborativo no tienen fronteras. Me enorgullece ver cémo
proyectos que comenzaron como ideas hoy estan operando y aportando a un mundo mas
sostenible.

Estoy casada y tengo dos hijos. Mi hija mayor esta en noveno grado, le encantan las cien-
cias y las matematicas. AUn no sabe qué quiere estudiar, pero yo siempre le recuerdo: el
cielo es el limite. Ningun estereotipo deberia limitar la pasion. La diversidad enriquece, las
miradas distintas suman, y los equipos donde todas las voces cuentan encuentran mejores
soluciones. Y eso, en esencia, es lo que mas me gusta de ser ingeniera.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Estructurar soluciones
100% renovables para la
industria minera en Chile y
hoy para la produccién de
amoniaco en EEUU.
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Padres, madres, profesores, nunca
digan “esto no es para ti”. Los ninos 'y
ninas deben ver desafios, no limites.

Todos tenemos la misma capacidad de aprender
y enfrentar desafios

Creci en una familia carifiosa en Talca, que me ensefié que todos tenemos la misma capa-
cidad de aprender y enfrentar desafios. Esa conviccion me acompafié cuando, siendo una
de las pocas mujeres en la década de los 80 que optaba por carreras STEM, especialmente
ingenieria, me vine sola desde Talca a estudiar primero Licenciatura y luego Ingenieria en
la Universidad de Santiago de Chile. No me asustd. Me apasionaba. Disfrutaba resolviendo
guias de célculo, haciendo experimentos. Encontraba en cada problema un reto.

Esa pasion me llevd a ser Ingeniera en Informatica, Licenciada en Matematicas y Compu-
tacién en la USACH, Magister en Ciencias de la Computacién En la UdeC y luego Doctora
en Ingenieria Informatica en la Universidad Castilla-La Mancha, Espafia (Beca ALE de la
Agencia Espafiola), también realicé estudios postdoctorales en la Universidad de California
Sede Irvine (beca Mecesup).

Mi carrera académica me ha llevado a ser dos veces decana de facultades de Ingenieria,
ademas de ensefiar y dirigir programas de pre y postgrado en Chile, Bolivia, Venezuela y
Perd, y a participar activamente en espacios de liderazgo como miembro del consejo di-
rectivo de la Corporacion de Facultades de Ingenieria de Chile (CONDEFI), en dos oportu-
nidades. Esto me ha permitido ser evaluadora de carreras de ingenieria y magister de la
especialidad de ingenieria en la agencia Acredita Cl del Colegio de Ingenieros de Chile por
mas de 2 décadas.

Dentro de mis desafios de produccion cientifica he sido evaluadora de variados proyectos
de investigacion en instituciones nacionales e internacionales, poseo variadas publicacio-
nes en el drea de ciencia de datos e inteligencia de negocio, asi como libros que permiten
compartir experiencias en esta especialidad. De la misma forma he dirigido y colaborado
en proyectos de investigacion.

Hoy, como Decana de la Facultad de Ingenieria en la Universidad Finis Terrae, sigo impul-
sando ese amor al area STEM por la ciencia y la tecnologia, las ingenierias y las matemati-
cas, haciendo crecer nuestra facultad, logrando la excelencia, y creando nuevos espacios
y carreras.

Desde mi experiencia, estoy convencida que todas podemos llegar a espacios importan-
tes y creo profundamente que el hogar es el primer lugar donde se cultiva la curiosidad.
Padres, madres, profesores, nunca digan “esto no es para ti”. Los nifios y nifias deben ver
desafios, no limites. Hoy veo como nuestras estudiantes mujeres enfrentan la ingenieria
con determinacién, que cuando se proponen resolver un problema, no lo sueltan hasta
que lo logran. Son persistentes y valientes. Por eso, mi compromiso es seguir trabajando
para que mas mujeres descubran que la ingenieria también puede ser su camino, su pasion
y su historia.

+

MAYOR LOGRO COMO
INGENIERA

Liderar e innovaren la
gestion de dos Facultades
de Ingenieria, promoviendo
la excelencia, la participacion
de mujeres en carreras STEM
y aportando al pais con
mejores ingenieros e
ingenieras que transfieran a
la industria con tecnologia
de punta.
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